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La success story de
Frederique Constant
racontée par son CEO, Niels

Eggerding.
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Six organisations

€conomiques genevoises
présentent leurs priorités
communes pour Geneve.
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Métaux

Le tournant énergétique est
hypothéqué par l'acces aux
métaux. /3
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Aveugles a la matiére

EDITO

force de répéter qu'il

fallait rationnaliser notre

consommation d'énergie et

décarboner nos activités,
le message est passé. On construit
des batiments aux normes Minergie,
on optimise sa consommation de
chauffage, on privilégie les véhicules
électriques.
Un grand effort d'efficience éner-
gétique est indispensable: le
déreglement climatique nous fait
courir un risque majeur. Nous ne
prélevons cependant pas seule-
ment de Iénergie dans I'environ-
nement, mais aussi de la matiére.
Or, la transition énergétique et la
numeérisation en consomment des
quantités faramineuses, ce dont

PIERRE CORMON
Journaliste

nous sommes rarement conscients.
Une installation photovoltaique
comprend une vingtaine de métaux.
Elle nécessite deux cents tonnes de
matiére par mégawatt de puissance,
contre six tonnes pour une turbine a
gaz. Construire un batiment neuf aux
normes Minergie suppose d'excaver
des tonnes de gravier pour fabriquer
du béton, de creuser des tonnes

de minerai pour en extraire des
métaux. La fabrication des équipe-
ments numériques d'un Francais
moyen mobilise prés d'une tonne
de matiere par an, et le total devrait
croitre avec l'internet des objets. Le
flux de matiere a des conséquences
non négligeables, qui n'apparaissent
pas dans les bilans énergétiques. Se

féliciter que sa flotte de véhicules
électriques ne dégage pas de CO2
masque les plus de quarante tonnes
de minerai qu'il a fallu extraire pour
obtenir les métaux de chaque batte-
rie, et les dégats environnementaux
que cela a causé. Se réjouir qu'un
batiment ait une faible consomma-
tion et qu'elle soit assurée par les
nouvelles énergies renouvelables ne
nous renseigne pas sur les quantités
de minerai qu'il a fallu excaver pour
fournir les métaux qu'il contient et
les panneaux photovoltaiques qui
I'alimentent.

Or, l'impact de notre consommation
de matiere ne fait que croitre. Les
gisements de matieres premiéres les
plus faciles a exploiter l'ont déja été.

Lindustrie miniére doit donc aller
de plus en plus loin, de plus en plus
profond, pour trouver des minerais
de moins en moins concentrés.

Les meilleures politiques ESG ne
peuvent éviter que cet effort ait un
impact sur des milieux naturels, dont
certains étaient jusque-la préser-
vés, et ne produise de plus en plus
de déchets, qui peuvent causer de
sérieux dégéats environnementaux.
Nous ne devons donc pas seule-
ment rationnaliser notre consom-
mation d'énergie, mais notre
consommation de matiere. Dans les
deux cas, nous devons privilégier

la sobriété, sous peine d'engendrer
autant de probléemes que nous en
aurons résolus.
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Combiner renovati

et bas loyers, c'est possible

PARLOCA GENEVE La fondation
immobiliére propose des logements a
loyers modérés, tout en assainissant son
parc du point de vue énergétique.

Elle ne travaille qu'avec des entreprises

genevoises.

PIERRE CORMON

Mettre en location un trois piéces
genevois entierement rénové
pour mille cent francs par mois
dans un immeuble bien entre-
tenu et répondant a des normes
énergétiques sévéeres, tout en
dégageant un bon cash-flow?
Clest ce que parvient a faire
la Fondation Parloca Geneve,
grace a une gestion financiere
serrée et des processus rigou-
reux. Constituée en 1993, elle
avait initialement pour modéle
de tirer profit des aides fédérales
au logement. Elle poursuit main-
tenant son activité sans soutien
des collectivités publiques.

Entre 1975 et 2001, la Confédéra-
tion accordait des préts directs et

des cautionnements aux acteurs
souhaitant construire ou acqué-
rir des logements, pour autant
qu'ils s'engagent a maintenir
des loyers bas. «Le dispositif
na pas connu un grand succes
a Geneve, car le canton comp-
tait déja des encouragements a
la construction de logements a
loyers modérés», raconte Robert
Hensler, président de Parloca
Genéve.

Occasion a saisir

Quatre acteurs y ont cependant
VU une occasion a saisir: 'assu-
reur Swisslife, le groupe GECO
(régie absorbée depuis par Fon-
cia), la Banque hypothécaire du
canton de Genéve et la Caisse
d'Epargne (ces deux dernieres

FEDERATION GENEVOISE
DES METIERS DU BATIMENT

batir pour la vie!

La FMB est un acteur incontournable de
I'industrie de la construction a Genéve.

= 18 associations professionnelles

= 1’400 entreprises citoyennes a
votre disposition

= 1’000 apprentis pour une
reléve formée et performante

NOTRE REGION SE DEVELOPPE,
CONSTRUISONS-LA AVEC DES ENTREPRISES LOCALES !

A

FMB - PONT ROUGE CENTRE DE FORMATION - Rampe du Pont-Rouge 4 - 1213 Petit-Lancy

Surélévation d'immeuble, rue de la Prulay, a Meyrin.

ayant depuis donné naissance a
la Banque cantonale de Genéve).
lls ont fondé Parloca ensemble.
Leur vision: racheter des im-
meubles sortant du régime HLM
au terme des vingt-cing ans
pendant lesquels ils y sont sou-
mis pour les soustraire a la spé-
culation et maintenir leurs loyers
en-dessous des prix du marché
de maniere pérenne.

Dix-sept immeubles comptant
quelque quatre mille habitants
sont ainsi entrés dans le porte-
feuille de la fondation. Pendant
longtemps, elle n'a eu que peu
de moyens pour les entretenir.
«Les loyers fixés par la Confé-
dération étaient trés bas, et la
fondation devait rembourser
les préts qu'elle avait obtenus»,
explique Christian Borner, direc-
teur de la fondation.

Nouveaux loyers

Les immeubles de la fondation
sont progressivement sortis du
régime de l'aide fédérale a par-
tir de 2018. Les loyers restent
cependant bas. Au Grand-
Lancy, ils se montent a deux
cents francs par metre carré
et par an, contre une moyenne
de trois cent soixante-cing par
meétre carré et par an dans la
commune, selon la fondation,
qui se base sur les données de la
société RealAdvisor. En contre-
partie, elle est inflexible face aux
sous-locations non autorisées,
pouvant aller jusqu'en justice
pour récupérer les éventuels
bénéfices encaissés indiment
par le locataire.

Les préts accordés sous le ré-
gime fédéral ont été entierement
remboursés en 2011. Parloca
Genéve s'est retrouvée dans une
situation financiere nettement
plus confortable. Elle peut main-
tenant consacrer quatre millions
de francs par an aux rénova-

ons énergetiques

tions, notamment énergétiques.
Seuls quatre des dix-sept béti-
ments sont encore chauffés a
I'énergie fossile et il est prévu de
les raccorder ultérieurement a
un réseau de chaleur a distance.

Minergie

«Deux immeubles meyrinois
des années 1960 (une époque
connue pour avoir produit des
passoires énergétiques - ndlr),
situés rue de la Prulay, ont obte-
nu le label Minergie ainsi que la
certification HPE (haute perfor-
mance énergétique), a la suite
d'un projet de surélévation de
deux étages et d'assainissement
énergétique complet», souligne
Christian Borner. «Nous navons
pas augmenté les loyers des
appartements existants. Quant
aux loyers des appartements
construits dans les suréléva-
tions, ils ont été fixés légerement
en dessous de ce que permet la

Gestion serrée

loi sur la démolition, les trans-
formations et les rénovations.
La fondation avait déja procédé
a un projet similaire sur une
barre d'immeubles de la rue des
Vernes-Avenue de Vaudagne a
Meyrin, en 2017. La réalisation a
valu a Parloca la mention du prix
cantonal du développement du-
rable. Et l'avenir? La baisse des
prix immobiliers réjouit Parloca.
«Quand les prix sont en hausse,
nous ne pouvons pas nous ali-
gner sur ceux qu'acceptent de
payer certains investisseurs»,
remarque Christian Borner. «La
baisse des prix nous permet de
procéder a des acquisitions a
des prix plus raisonnables.»

La fondation vient dacquérir un
nouvel immeuble et est en phase
d'étude pour une nouvelle suré-
|évation. D'autres acquisitions
pourraient suivre, si les prix se
maintiennent a un niveau rai-
sonnable. m

Maintenir des loyers bas tout en entretenant et rénovant

ses immeubles exige une gestion financiere serrée. Parloca
Geneve n'emploie que deux personnes et fait la chasse aux
co(ts. Un processus de travail vise a minimiser la durée pen-
dant laquelle des appartements restent vides, a limiter le co(t
des travaux et a simplifier les démarches administratives. Il a
été mis en place avec des partenaires ceuvrant en tant qu'en-
treprises générales et les régies gérant les appartements.

Un travail de planification, de chiffrage ainsi que I'élabora-
tion du cahier des charges des travaux est réalisé en amont
d'un changement de locataire. «Cette maniére de faire nous
permet de débuter les travaux de rénovation le lendemain de
la sortie du locataire, ce qui évite des pertes de temps avant
le début des travaux», explique Christian Borner. «La durée
des travaux étant connue a l'avance, cela facilite et accélere
le travail de relocation effectué par la régie et évite des pertes
locatives importantes.» La sous-traitance est interdite, sauf
exception et accord explicite de la fondation. «Une entreprise
qui n‘avait pas respecté ces conditions a dd nous verser 20%
de la valeur du contrat a titre d'amende, comme celui-ci le
prévoyait», raconte Christian Borner.





